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	RESUMEN DE LA HERRAMIENTA: TABLA DE SEGUIMIENTO DE INDICADORES

	[bookmark: OLE_LINK1][bookmark: OLE_LINK5][bookmark: OLE_LINK6][bookmark: OLE_LINK3][bookmark: OLE_LINK7][bookmark: OLE_LINK8][bookmark: OLE_LINK9]Propósito
	La TSI es una herramienta que se utiliza para seguir el avance de todos los indicadores del proyecto.
· Se requiere el establecimiento de metas para los indicadores en periodos semestrales, anuales y vida de proyecto
· Se documentan los datos de la línea de base para cada indicador
· Se desarrolla normalmente después de terminar la Matriz del Plan de M&E y después de recopilar los datos de la línea de base 
· Es una herramienta clave de gestión de proyectos que está estrechamente vinculada a, y se incluye en, los Informes de Avance del Proyecto.

	Fuente de información
	1. Evaluación Inicial 
2. Marco Lógico
3. Propuesta del Proyecto
4. Línea de Base
5. Matriz de Plan de M&E

	Quién
	Lo ideal es que la contraparte (la organización responsable para la implementación del proyecto) se encarga de llenar la TSI

	Cuando
	La TSI es un sub-herramienta del Plan Detallado de M&E así que debe ser llenada en el mismo lapso de tiempo que el Plan Detallado de M&E. 

	Recomendaciones
	· La TSI es un requisito para cada proyecto. 
· Sólo hay que utilizar datos referentes a la ejecución cuando se llena la TSI cada periodo. La TSI debe llenarse antes de iniciar el Informe de Avance de Proyecto. 
· [bookmark: _GoBack]La TSI es una herramienta de gestión muy útil y es más eficaz cuando se utiliza en una base trimestral. Usar de forma trimestral proporciona a los administradores de proyectos con los datos más regulares y pueden ayudar a hacer los ajustes oportunos y mejoras al proyecto.
· Si el período requerido es dos veces al año (semestrales), se sugiere que llene la TSI de plazo trimestral, pero que sólo realice el análisis y se reportar las conclusiones según el período de Informe de Avance (semestral). 
· Se puede revisar las metas, pero debe haber razones claras y convincentes para hacerlo. Revisar los indicadores no es una práctica común así que debe hacerse sólo cuando hay un cambio importante en el alcance o en el contexto del proyecto.
· Para proyectos restringidos, consulte con el Gerente de Subvenciones (en la sede) para su región antes de revisar la meta de un indicadores
· Para proyectos de EDF, coordine con el/la Asociado de Programa antes de revisar la meta de un indicadores
· Si recibe la aprobación para la revisión de una meta de indicador:
· Resalte las metas revisadas ​​en el Informe de Avance y documente el razonamiento claro y específico para las revisiones
· Asegúrese de que se documente las nuevas metas en la TSI y que todos las metas posteriores reflejen la revisión
· Comunique claramente a los donantes las revisiones de las metas. 
· Se puede indicar en la columna "Notas" en la TSI la fecha esperada para empezar y terminar la recopilación de datos para el indicador, si la recopilación ya se terminó o no,  si sólo se recogerán los datos en la línea base y la línea final, si ya se logró la meta de vida de proyecto, o si está en curso. No debe utilizar la columna "Nota" para una explicación narrativa sobre el indicador. Esto se documenta en el Informe de Avance del Proyecto.

	[bookmark: OLE_LINK2]Consejos[footnoteRef:1] [1:  Los últimos 5 consejos fueron prestados directamente de McMillan, D., Willard, A. 2004. “Preparing for an Evaluation Guidelines and Tools for Pre-Evaluation Planning.” Catholic Relief Services, Baltimore, MD, American Red Cross, Washington DC. P. 9] 

	· Los datos de la línea de base a veces aún no están disponibles dentro de los primeros 60 días del proyecto
· Formular las metas sobre la base de información disponible y revisarlas cuando reciba los datos de la línea de base. 
· El no lograr la meta de un indicador debe ser considerado como una experiencia de aprendizaje, no como un fracaso.
· Lo importante son las discusiones y análisis del por qué la ejecución es menor o mayor a la meta. 
· Establezca metas ambiciosas, pero también realistas vinculándolas lo más estrechamente posible con el plan detallado de ejecución del proyecto 
· Utilice la TSI como una herramienta clave para el análisis y la elaboración de informes.
· Analice por qué o por qué no se logró las metas para ayudarle a entender cuales ajustes de hacerse a la ejecución del proyecto. 
· Las principales conclusiones del análisis se convierten en la información esencial para los Informes de Avance de los Proyectos y pueden ser  compartidas con todas las partes interesadas.
· No es necesario capturar todo lo que ocurre en un proyecto, sino sólo lo que sea necesario y suficiente para el monitoreo y la evaluación.
· Hacer seguimiento a una abundancia de actividades o productos es útil para la gestión de proyectos, pero no muestra el impacto del mismo. Para la medición de los efectos del proyecto, es preferible seleccionar algunos indicadores clave de los productos y cuando sea posible centrarse en los indicadores de efectos directos y de impacto.
· Es necesario que los indicadores sean muy específicos para facilitar su medición.
· Por ejemplo, es mejor preguntar cuántos niños menores de cinco años dormían bajo un mosquitero tratado con insecticida la noche anterior que averiguar en general si la familia practica medidas de protección contra la malaria.
· Puede ser lento, costoso y difícil para el personal local comprender, resumir, analizar y trabajar con información compleja. Por ello es importante que  los indicadores sean sencillos, claros y concisos. 
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