	RESUMEN DE LA HERRAMIENTA: DEL PROBLEMA A LOS OBJETIVOS

	Propósito
	El propósito de la herramienta del problema a los objetivos es de doble vía:
1. Documenta los vínculos existentes entre los problemas/las causas (del análisis del árbol de problemas) y la fuente de la evidencia (citas) que confirma la existencia y la severidad de cada problema y sus causas. 
a. Ejemplo: "Menos productos agrícolas en la zona de acción prioritaria” sería el problema y la evidencia con su cita correspondiente podría ser “los productos agrícolas en la zona de acción prioritaria han disminuido en un 25 por ciento entre el 2011 y el 2013 (Sección 2.1 de la evaluación de las necesidades)”.
2. Documenta los vínculos existentes entre los problemas y las causas que describen una condición negativa en la población meta, y las condiciones positivas y los resultados previstos (del análisis del árbol de objetivos) que el proyecto busca materializar. Esos resultados previstos son lo inverso al problema/la causa y se escriben como manifestaciones de objetivos (tal como se describe en la hoja de referencia del marco lógico). 
a. Ejemplo: " Menos productos agrícolas en la zona de acción prioritaria" es el problema y el resultado previsto o esperado es: “Los beneficiarios meta en la zona de acción prioritaria han aumentado sus productos agrícolas”. 

	Fuentes de información
	1. Resultados del análisis del árbol de problemas.
2. Resultados del análisis del árbol de objetivos.
3. Evaluación de necesidades de una agencia similar. 
4. Informes del gobierno.
5. Informes de agencias.
6. Otros documentos publicados.

	
Quién(es)
	Una persona responsable de todo el proceso del diseño del proyecto también debe encargarse de coordinar/facilitar la finalización de la hoja (“tab”) del problema a los objetivos. Por lo general, para los proyectos IRRESTRICTOS, esta persona será el/la gerente de programas de LWR, pero también puede ser un(a) representante de la contraparte o incluso el/la director(a) de LWR en el país. 

Para los proyectos RESTRINGIDOS, la persona encargada de finalizar el árbol de problemas, al igual que los aspectos restantes del diseño del proyecto es el/la coordinador(a) del diseño técnico, al/a la cual se escoge durante la reunión inicial de la propuesta. El/la coordinador(a) del diseño técnico:
· Conduce el taller de diseño técnico con la participación de LWR, las contrapartes y los expertos técnicos  El taller de diseño técnico abarca el análisis del problema (árbol de problemas), la elaboración de posibles soluciones al problema mediante el establecimiento de los resultados previstos (árbol de objetivos) y se confirma la lógica de los resultados escogidos (marco de resultados y marco lógico). 
· Redacta diversas secciones, tal como el libro de trabajo para el diseño del proyecto, el cual puede incluir el marco de resultados, el marco lógico, el plan de implementación y/o la matriz del plan de M&E, dependiendo de la orientación que se recibió del donante. 
Para las propuestas por debajo del límite establecido ($500,000), el/la encargado(a) de tomar decisiones identificará al/a la facilitador(a) del diseño técnico. Para las propuestas que superen este límite, el/la encargado(a) de tomar decisiones y el/la director(a) adjunto(a) de la unidad de movilización de recursos financieros (NBD) escogerán al/a la facilitador(a) del diseño técnico. 
* Para mayor orientación sobre el proceso de adquisición de las subvenciones,  por favor consulte el manual de adquisición de subvenciones de LWR.

	Cuándo 
	1. La columna del problema/las causas se completa con los resultados finales del análisis del árbol de problemas.
2. La columna de la evidencia del problema/de las causas con su respectiva cita se debe completar mientras se estén identificando y confirmando los problemas y las causas, y se deben ingresar en esta columna después de haberlos finalizados. 
3. La columna de la manifestación del objetivo puede completarse ya sea después de finalizar el análisis del árbol de objetivos o después de verificar la lógica de los resultados previstos en el marco de resultados. 

	Recomendaciones
	1. No hay un punto fijo en el que se deba utilizar esta herramienta. Por lo general, usted tendrá que continuar y regresar entre diferentes puntos de esta herramienta, el análisis del árbol de problemas, el análisis del árbol de objetivos y el marco de resultados para completarlos todos y confirmar los vínculos entre cada herramienta. 
2. Si usted sabe que hay un problema o causa que NO se incluirá en el diseño final del proyecto, no tendrá que completar esta columna para ese problema o causa. 
3. Algunas veces el equipo del proyecto sencillamente sabrá que existe un problema o una causa, debido a los muchos años de interacción con la población meta o la zona de interés. 
a.  No obstante, es un buen ejercicio reafirmar lo que se sabe al conducir una nueva evaluación de las necesidades o emprender una breve investigación sobre los estudios relevantes o datos gubernamentales más importantes para esa área cuando se proponga un nuevo proyecto. 

	Consejos prácticos
	1. Revise nuevamente que cada enunciado de los objetivos se haya redactado según los lineamientos descritos en la hoja de referencia del marco lógico.
2. Revise nuevamente que cada enunciado de los objetivos sea lo inverso al problema o la causa al/a la cual están vinculados. 
3. Cerciórese que documenta claramente los resultados de su evaluación de las necesidades y mantenga en los archivos cualquier estudio o datos gubernamentales sobre la población meta o la región de interés para que estén disponibles fácilmente y se pueda hacer referencia a los mismos durante la fase de diseño del proyecto. 
4. [bookmark: _GoBack]Utilice esta herramienta para que le ayude a asegurar un sólido diseño del proyecto, pero no permita que la plantilla obstaculice el desarrollo de su diseño. Los conceptos son el aspecto importante. Usted puede utilizar cualquier método que funcione mejor y simplemente documentar los resultados en este documento. 



