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Relief FRAMEWORK Instrucciones sobre el informe de avance del proyecto

RESUMEN DE LA HERRAMIENTA: INFORME DE AVANCE DEL PROYECTO

El propdsito del informe de avance del proyecto es recopilar y transmitir informacidn esencial proveniente del analisis que efectuaron los
participantes del proyecto, las contrapartes y el personal de LWR en el pais sobre el progreso o los avances del mismo durante el periodo
que abarca el informe, la calidad de tales avances y lo que se puede hacer para mejorar el proyecto.
= El personal de LWR en el pais y las contrapartes pueden utilizarlo para documentar su andlisis y sus acciones, mientras que la sede
central de LWR lo utiliza para entender mejor el proyecto y documentar sus avances.
= Unsolo informe de avance puede y debe responder a todas las necesidades de las partes interesadas, desde la contraparte hasta
el presidente de LWR.

Este informe permite que las comunidades, las contrapartes y LWR determinen si se estan logrando avances con relacién a los indicadores
identificados en la propuesta original del proyecto, y si se estdn utilizando los recursos disponibles de la forma mas eficaz posible. Si bien
los detalles de las actividades ejecutadas también son importantes, el informe no debe centrarse en la forma en que se estdn
implementando las mismas, sino mads bien en su calidad y en los avances logrados hacia la consecucion de los productos y los efectos
directos del proyecto en cuestién.

Propésito El informe también aborda las situaciones no previstas y permite que las partes interesadas del proyecto identifiquen estrategias
adecuadas para lograr un progreso continuo. Estos actores estan interesados en los logros y los retos mas significativos que enfrenta el
proyecto semestralmente y la forma en que el equipo busca enfrentarlos. La inclusion de detalles muy especificos relativos a la gestion
cotidiana del proyecto no es muy util para la mayoria de las partes interesadas en el proyecto. Es mejor ser claros y concisos y permitir
que aquellas partes interesadas que deseen mas informacioén la soliciten directamente al personal del proyecto.

El informe de avance del proyecto también capta aprendizajes que podrian beneficiar el disefio y la gestién de futuros proyectos y ayuda a
desarrollar ejemplos sobre la labor de LWR y sus contrapartes, los cuales pueden compartirse con grupos externos tales como entes
donantes, gobiernos y organizaciones similares a la nuestra. Finalmente, el informe de avance del proyecto asegura que LWR rinda
cuentas sobre su compromiso de acompafiar a las contrapartes.

Dentro de LWR, hay dos procesos diferentes para la generacion de informes, segun la fuente de financiamiento. Un proceso es para los
proyectos que financia LWR en su totalidad (NO-RESTRINGIDO /irrestrictos), mientras que el otro es para proyectos que se financian
mediante subvenciones de donantes institucionales (restringidos). La diferencia entre estos dos procesos para la generacion de informes
se describe en la seccién de “recomendaciones” dentro del resumen de esta herramienta.

Fuentes de 1. Manual de LWR para la gestion de subvenciones
informacion 2. Instrucciones sobre el informe de avance del proyecto (en las paginas siguientes).
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=  Guia sobre la forma de completar el informe.
3. Plantilla vacia de LWR para el informe de avance del proyecto.
= Contiene una plantilla en blanco que puede utilizarse para ingresar toda la informacién del proyecto.

Una persona que asista a la reunion de reflexion, iddneamente el/la gerente de proyectos de la contraparte, debe completar el informe
de avance del proyecto. Se debe identificar a esta persona al principio de la reunién de reflexidn, a fin de que el/la gerente de proyectos
de LWR sepa exactamente con quién debe coordinar lo relacionado al informe.
= Esta persona recopilard todo el andlisis de la reunidn de reflexion en la plantilla vacia para el informe de avance del proyecto y
utilizard la herramienta de las instrucciones sobre el informe de avance del proyecto para asegurar que el contenido se ingrese de
forma correcta y se abarquen todos los temas solicitados.

Quién(es)

= Las oficinas del pais, en coordinacion con la sede y el IPD, trabajardn con la contraparte para garantizar una comunicacion regular
y la entrega de informes de alta calidad, segun el cronograma para los informes de avance que se describen en el Apéndice 1 de
AAA o CA: Resumen del proyecto.

» Losinformes de avance de proyectos irrestrictos siguen el cronograma trimestral (regiones de Asia y Africa) o semestral (América
Latina).

= Losinformes de avance de proyectos restringidos siguen el cronograma que establece el donante.

Fondos irrestrictos: El proceso para la generacién de informes de proyectos no restringidos debe utilizar la plantilla para el informe de
avance del proyecto, la tabla para seguir los indicadores y la tabla para seguir las actividades. La reunién de reflexion es un método
recomendado para ayudar a analizar el avance del proyecto y generar el contenido de los informes de proyectos no restringidos. En la
Tabla 2 se describe el proceso para la generacidn de estos informes, al igual que el cronograma.
= Paratodos los proyectos, es necesario elaborar un informe de avance del proyecto, ya sea semestral o trimestralmente. En
algunos casos, los informes son necesarios cada trimestre (por ejemplo, nuevos proyectos en Africa y Asia). Si surge alglin aspecto
que se necesita clarificar, los directores por pais deben consultar al personal de la sede central y las contrapartes deben consultar
al/a la gerente de proyectos (PM, por sus siglas en inglés) de LWR.
Recomendaciones = |déneamente, el/la gerente del pais de LWR y la contraparte trabajaran juntos y con otras partes interesadas del proyecto para
analizar y plantear el contenido del informe durante la reunién de reflexién.
= Antes de desembolsar mas fondos, podria ser necesaria una revision de la seccidn financiera, si ésta es incorrecta.
= Lacontraparte envia el informe al/a la PM en un plazo de dos semanas al final del periodo de generacién del informe.
= El/la director(a) por pais revisa el informe y ofrece sus comentarios a la contraparte a través de la hoja explicativa de los gerentes
de proyecto (GP) a las contrapartes, en un plazo de dos semanas a partir de la fecha en que se recibio el informe. En los
comentarios, se pueden formular preguntas sobre la informacidén incluida en el informe, recomendaciones para mejorarlo,
seguimiento sobre asuntos relativos al acompafiamiento de LWR, etc. Si no hay preguntas o recomendaciones, ni es necesario
ningun otro tipo de seguimiento, el/la PM como minimo debe confirmar que ha recibido y leido el informe y que todo parece
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indicar que el proyecto va por buen camino. El/la PM también debe mantener los archivos debidos y la correspondencia de
seguimiento.
= La contraparte debe utilizar los comentarios recibidos para mejorar los informes subsiguientes. Los PM y las contrapartes deben
establecer expectativas claras con respecto a la frecuencia de las vistas, la manera en que se aplican y se comparten los
comentarios sobre el informe (comunicacidn verbal o por escrito) y la forma en que se debe dar seguimiento a los asuntos
pendientes. Este tipo de adiestramiento por parte de LWR es un aspecto importante del aumento de las capacidades de las
contrapartes.
Fondos restringidos: Con frecuencia, los donantes institucionales cuentan con una plantilla que se debe utilizar para la generacién de
informes, al igual que con un cronograma establecido para enviarlos.
= Sjel donante exige el uso de una plantilla especifica, ésta debera utilizarse en lugar del informe de avance del proyecto de LWR.
Asimismo, se debera acatar el cronograma que establezca la entidad donante.
= Para la generacién de informes relativos a los fondos restringidos, también se insta a que se lleve a cabo una reunidn de reflexidn,
pero el aspecto central del andlisis podria ser un poco diferente, segin el tipo de informaciéon que priorice la entidad donante.
= Se puede revisar la plantilla del donante para la generacién de informes con un(a) representante de la Unidad de Monitoreo y
Evaluacion (M&E), a fin de determinar la mejor forma de utilizar e incluir otras herramientas de LWR, tales como la tabla de
seguimiento de indicadores (TSI) o la orientacidn para una reunién de reflexion, en los informes para los donantes que no los
soliciten de forma especifica.

Debe incluir todo el contenido (parte narrativa-datos) en los recuadros. Utilice la plantilla vacia para los informes de avance para elaborar
su informe.
ASPECTOS GENERALES:
=  Se ha establecido un vinculo entre cada seccién del informe de avance del proyecto y la orientacidn para la reunién de reflexién.
Si no estd seguro(a) del contenido solicitado en cada seccién del informe, puede referirse a la orientacidn para la reunién de
reflexidn.
= jRecuerde actualizar el periodo del informe cada semestre!
= Seaconciso(a). Elinforme debe ser juicioso y consecuente —debe explicar en su totalidad el avance semestral, pero por lo
general no debe ser de mas de 12 paginas. Usted puede destacar la importancia de ciertos asuntos o temas al ponerlos en negrita.
= Después de finalizar el informe, reviselo una vez mas antes de enviarlo. Cerciérese de que los datos del semestre en cuestidn sean
precisos y estén completos.
= Una vez que han finalizado las definiciones para los beneficiarios directos e indirectos, documente las definiciones en la tabla de
seguimiento de los beneficiarios. Se utilizara estas definiciones por toda la duracién del proyecto.
= Los retos/problemas identificados en el informe siempre deben explicar qué medidas habra que tomar (si no se ha tomado

ninguna), qué acciones se han tomado y si han resuelto el problema. Esto es particularmente importante en las secciones 2 y 3.
FONDOS RESTRINGIDOS:

Consejos practicos
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= Indague acerca del plan estratégico del donante. Después organice los mensajes del informe para que sean congruentes con este
plan y cumplan con el acuerdo de adjudicacién.
= Cuando se envie al donante, el informe debe ir acompafiado de una carta explicativa o de presentacién. Destaque los resultados
mas importantes y los mensajes principales en esta carta dirigida al donante (con el informe adjunto).
o Enla carta explicativa, el/la gerente de subvenciones debe ofrecerse a reunirse con el donante para conversar sobre los
resultados del informe de ser/cuando sea posible.
= En el informe, incluya datos externos para mostrar la forma en que el proyecto se compara con otros o por qué LWR es una
organizacion singular en su campo o cual es el impacto generado.
= Enelinforme, sea transparente y claro sobre las partes del proyecto que reciben financiamiento del donante y las partes que
utilizan otros recursos.
= LWR desea que los informes de avance nos ayuden a ubicarnos en una posicién tal que nos permita participar y recibir
financiamiento futuro del donante.
o ¢éDe qué manera deseamos posicionaros con este donante?
o ¢éDeseamos continuar con el proyecto? Y de ser asi, éde qué forma?
= Logre que el informe sea lo mas estéticamente agradable posible y que sea de facil comprensidon y lectura para el donante.
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Instrucciones sobre el informe de avance del proyecto

TABLA DE RESUMEN

Fecha en que se envid el
informe:

Periodo de informe:

Nombre de la contraparte:

Nombre del proyecto y niumero
de identificacion:

Nombre de la persona
contacto:

Pais:

Titulo del puesto:

Direccion:

Numero telefonico:

Numero de fax:

Direccion de correo
electronico:

Fecha de inicio del proyecto:

Fecha de finalizacion del
proyecto:

Presupuesto total asignado
para el periodo de informe:

Presupuesto total gastado
durante el periodo del informe:

Presupuesto total para el
proyecto

Presupuesto total gastado
hasta la fecha:
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Instrucciones de LWR sobre el informe de avance del proyecto

Nota: POR FAVOR LEA LAS INSTRUCCIONES SIGUIENTES PARA CADA SECCION ANTES DE COMPLETAR EL INFORME DE AVANCE DEL PROYECTO:

El total de paginas del informe de avance del proyecto debe ser entre 10 y 15. Esto excluye las paginas de la carta explicativa del/de la PM a la contraparte,
la tabla del resumen y las fotografias.

Cada seccidn tiene un RESUMEN DE LA SECCION que ofrece informacion general sobre la misma.

Las instrucciones detalladas (la forma de completar las secciones/tablas) incluidas en todo el documento se subrayan en -

La cantidad sugerida de paginas para cada seccidon se encuentra a la derecha del encabezado de cada una.

Este documento contiene todas las instrucciones y hay disponible una plantilla vacia del informe de avance del proyecto para completarlo.

Se pueden consultar los pasos detallados para completar este informe en la orientacidn para una reunién de reflexion.

Se insta firmemente a todos los proyectos a que conduzcan una reunién de reflexidon durante cada periodo de elaboracion de informes y antes de
redactarlos.

1. INFORMACION SOBRE LOS BENEFICIARIOS DEL PROYECTO (UNA O DOS ORACIONES)

RESUMEN DE LA SECCION:

La cantidad de participantes del proyecto es un dato importante de monitoreo para LWR. LWR se ha comprometido a promover la equidad de género y por
consiguiente necesita que se desagreguen todos los datos en base al género. A través de los datos desagregados, LWR puede empezar a rastrear el impacto de la
programacion en las mujeres y los hombres, al igual que medir el avance de los logros de las mujeres en comparacion con los de los hombres.

Beneficiarios directos: La cantidad de personas involucradas de forma directa en las actividades y/o que se benefician directamente de las actividades del proyecto.
Se debe actualizar esta informacién cada periodo mediante el uso de los medios de verificacion de las diversas actividades del proyecto.

NO es simplemente la cantidad inicial de los beneficiarios que se calcularon y cuya proyeccion se incluyé en la propuesta del proyecto.

Beneficiarios indirectos: La cantidad de personas que reciben algun beneficio secundario como resultado del proyecto, pero no han participado en éste de forma
directa. Segun sea el disefio del proyecto, se pueden incluir familiares de las personas que participan directamente, vecinos o hasta poblaciones regionales.

Serd una cantidad menos precisa y el nimero total cambiard con menor frecuencia que el de los participantes directos.

Asumiendo que no surjan cambios importantes en el drea geografica o en el dmbito del proyecto, la cantidad total que se reportara sera el mismo nimero
incluido en la propuesta o en la linea de base del proyecto. Sin embargo, se actualizard la cantidad de beneficiarios indirectos en aquellos casos en los que
éste se amplie para abarcar nuevas comunidades, o bien, se afiadan nuevos participantes que no estaban en la propuesta original.
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Para los beneficiarios, tanto directos como indirectos, recuerde gue:
=  Estos numeros son datos reales, no proyecciones ni calculos.

a) Se deben respaldar con diversos documentos de apoyo, tales como informes de los técnicos de campo, registros de las sesiones de capacitacion, etc.

=  Estos son numeros acumulativos.

a) Se cuenta la cantidad de participantes del proyecto a la fecha y se incluyen adiciones durante el periodo actual, si hubieron.

b) Observe que esto incluye a los participantes que actualmente no estdn involucrados en el proyecto pero que si participaron durante al menos un
periodo que abarcé un informe anterior. Si se incluyé al/a la participante en algin periodo que abarcé un informe, éste(a) se debe incluir en la
cuenta a lo largo de la duracidn del proyecto.

= La organizacién ejecutora del proyecto (contraparte) determinara los criterios sobre quiénes constituyen beneficiarios directos e indirectos, con el uso de las
definiciones anteriores como guia.

a) Unavez que se hayan finalizado las definiciones de beneficiarios directos e indirectos, documéntelas en la tabla para el seguimiento de beneficiarios.

b) Se aplicardn las mismas definiciones en todo el transcurso del proyecto.

= Se deben incluir datos sobre los beneficiarios en este informe y documentarse en la esquina superior derecha de la tabla de seguimiento de indicadores.

Tabla para el seguimiento de beneficiarios

Mujeres Hombres Total

Participantes directos:
Instrucciones: Coloque aqui la definicidn de
los participantes directos del proyecto.

Beneficiarios indirectos:
Instrucciones: Coloque aqui la definicién de

los participantes directos del proyecto.

Instrucciones:
= En esta area incluya una explicacién descriptiva sobre cualquier cambio importante en la cantidad de beneficiarios durante el periodo que abarca el informe;
incluyendo, si fuese necesario, las sumas que dan como resultado los nimeros colocados arriba.
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2. ACTUALIZACIONES ADMINISTRATIVAS Y DE GESTION MAS RELEVANTES (UNA O DOS PAGINAS)

RESUMEN DE LA SECCION:

= Las actualizaciones pueden ser tanto positivas como con relacion a los retos/problemas que se enfrentaron.

=  Sise trata de una actualizacion positiva, ¢de qué manera aprovechard el proyecto la oportunidad de aumentar su nivel de calidad y de eficacia?
=  Enumere esto en la columna de “accién requerida”

= Sisetrata de un reto/problema, determine qué medida se debe tomar (si no se ha tomado ninguna), qué acciones se tomaron y si alguna accién que se
tomoé en el periodo de un informe anterior resolvio el problema.

= Se debe incluir el problema/reto en cada informe de avance del proyecto hasta que el mismo se haya resuelto y ya no sea necesario tomar

ninguna accion.

TABLA 2.1

=  Los asuntos administrativos y de gestion pueden incluir desde recursos humanos hasta asuntos de seguridad, al igual que puntos relativos a las alianzas de

trabajo/el acompafiamiento: Por ejemplo:

= (Se contratd o se despidid a algin miembro del personal principal?

= :Surgid algun problema en la comprensién de las politicas y los procedimientos de LWR descritos en el acuerdo del proyecto?

= ¢Hubo algun problema con la alianza de trabajo entre LWR y la contraparte?

= ¢Hubo problemas relevantes en cuanto a la seguridad del personal que trabaja en el proyecto?

= (Asistid el personal del proyecto a alguna reunién relevante o a algun foro técnico?

= Siya no se necesita tomar ninguna accion, puede dejar de incluir ese problema/reto en el informe para el periodo siguiente.

Asuntos/actualizaciones del periodo anterior del
informe:

Acciones correspondientes tomadas

= Enumere aqui todas las actualizaciones del
periodo anterior que necesitaron alguna accion.

éSe requiere tomar alguna accion adicional? De ser asi,
explique.

= Describa aqui la accion tomada y su
resultado.

= ¢Abordd la accion el reto existente? De no ser asi,
équé hay que hacer para resolverlo completamente?

= Sise debian tomar acciones adicionales, continue
incluyéndolas en el siguiente periodo del informe
hasta que se resuelva por completo el asunto.
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3. ANALISIS DE LA IMPLEMENTACION (ENTRE CINCO Y SIETE PAGINAS)

RESUMEN DE LA SECCION:
Uno de los propdsitos organizativos de LWR es ser una organizacién de aprendizaje que incorpore tiempo para la reflexién sobre sus labores y reconoce las
mejores practicas y las lecciones aprendidas en la materializacién de su mision.
= La prioridad de esta seccidn es el analisis de los datos y la informacién del proyecto durante el periodo que abarca el informe, primordialmente a través
del andlisis de los indicadores de los efectos directos y los productos establecidos en el marco ldgico. Este analisis contribuye a identificar los logros y los
desafios mas relevantes y a determinar cémo éstos han repercutido en el proyecto, tanto durante el periodo que abarca el informe como desde el inicio
del proyecto.
o El propdsito de este andlisis es ayudar a mejorar el disefio del proyecto, tomar decisiones administrativas y de gestion mas informadas vy
documentar las lecciones aprendidas mds importantes.
En el informe, la seccién correspondiente a las ACTIVIDADES debe centrarse en la elaboracidn de un resumen claro sobre el avance del proyecto, segun lo
ejecutado. La Tabla de Seguimiento de Actividades (TSA) muestra un resumen cuantitativo del avance de las actividades, mientras los recuadros descriptivos en
el Informe de Avance del Proyecto ofrecen una oportunidad para que el personal explique cualquier reto encontrado en la implementacidn de las actividades y
qué estan haciendo para superarlo(s).

TABLA 3.1 RESUMEN DEL PROPOSITO DEL PROYECTO
Instrucciones:

Esta seccion debe incluir los hallazgos clave de la Seccidén 2 de la Reunidon de Reflexidon que analizan las fortalezas y debilidades generales del proyecto y las
lecciones aprendidas. También debe incluir un breve analisis de dos a tres parrafos respecto al avance global del proyecto sobre la base del andlisis del
progreso de cada EFECTO DIRECTO y como cada uno de ellos se relaciona con el PROPOSITO.

EFECTO DIRECTO 1: ANALISIS Y REPORTE (Instrucciones)

TABLA 3.2 1. Primero llene la informacion sobre indicadores y actividades y sus logros y desafios

2. Luego complete las secciones de analisis resumidos enfocandose en lo que los avances de periodo significan en términos del logro de los
RESULTADOS (PROPOSITO, EFECTOS DIRECTOS y RESULTADOS)

EFECTO DIRECTO 1: (Escriba el EFECTO DIRECTO 1 del Proyecto aqui.)
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Analisis Resumido
Instrucciones: En esta seccion analice el progreso del proyecto, en dos o tres parrafos, hacia el logro del EFECTO DIRECTO.
1. Elandlisis debe enfocarse primero en resumir el progreso del proyecto hacia el logro de los indicadores de EFECTO DIRECTO en el periodo de reporte. Luego en
como el progreso del periodo se relaciona con la meta final o meta de vida del proyecto.
2. Luego, analice y reporte la ejecucion actual de TODOS los indicadores de PRODUCTO y cdmo ello se relaciona con el logro del EFECTO DIRECTO. Este analisis debe
resaltar los logros y desafios generales.
=  (Elavance del proyecto hacia el logro de las metas de indicadores de PRODUCTO muestra una relacidn con el progreso del proyecto para alcanzar las metas de
los indicadores de EFECTO DIRECTO?
o Recuerde que debe existir una relacion légica, sino directa, entre el logro de las metas de los indicadores de PRODUCTO vy el logro de las metas de los
indicadores de EFECTO DIRECTO.
=  Ex:Indicadores para el Producto 1.1, Producto 1.2, and Producto 1.3 deben mostrar una relacién con el logro de los indicadores del Efecto
Directo 1.
=  Ex: Indicadores para el Producto 2.1, Producto 2.2, and Producto 2.3 deben mostrar una relacién con el logro de los indicadores del Efecto
Directo 2.

Indicador 1.x:
IMPORTANTE: Usted DEBE reportar todos los indicadores que tienen una varianza de +-25% respecto de la meta (menos de 75% y mas de 125%) en el periodo.
=  Siel proyecto tiene pocos indicadores, solo 1 6 2 por cada PRODUCTO y EFECTO DIRECTO se DEBE reportar todos los indicadores.
=  Siel proyecto tiene muchos indicadores, se debe reportar principalmente aquellos con una varianza +-25%. Reportar el resto de indicadores es opcional y debe
enfocarse en aquellos que tiene logros o desafios CLAVE. Una lista completa de los indicadores y sus resultados esta incluida en la Tabla de Seguimiento de
Indicadores (en un archivo Excel) que se adjunta a cada Informe de Avance.
=  Sisealcanzd la meta del indicador ¢ Por qué si? ¢Por qué no?
=  Sielindicador alcanzé o excedié su meta, enfoque su comentario la identificacion de los logros CLAVE que ayudaron a que esto suceda.
=  Sielindicador no logré su meta, enfoque su comentario en la identificacion de los desafios CLAVE que el proyecto enfrenta y como los superara.

PRODUCTO 1.1: (Escriba el PRODUCTO 1.1 del Proyecto aqui)

Analisis Resumido
Instrucciones: En esta seccion analice el progreso del proyecto, en dos o tres parrafos, hacia el logro del PRODUCTO.
1. Elandlisis debe enfocarse primero en resumir el progreso del proyecto hacia el logro del indicador de PRODUCTO en el periodo de reporte. Luego en cémo el
progreso del periodo se relaciona con la meta final (de vida del proyecto)
2. Luego, analice y reporte la ejecucion de las ACTIVIDADES relacionas a este PRODUCTO. Este analisis debe resaltar los logros y desafios generales.
=  (El progreso del proyecto hacia el cumplimiento de las ACTIVIADES muestra una relacidn con el progreso del proyecto hacia el logro del indicador de
PRODUCTO?
o Recuerde, debe hacer una relacién légica entre el cumplimiento de las ACTIVIDADES vy el logro de la meta del indicador de PRODUCTO.

Indicador 1.1.x:
IMPORTANTE: Usted DEBE reportar en todos los indicadores que tienen una varianza de +-25% respecto de la meta (menos de 75% y mas de 125%) en el periodo.
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=  Siel proyecto tiene pocos indicadores, solo 1 6 2 por cada PRODUCTO, se debe reportar todos los indicadores.
=  Siel proyecto tiene muchos indicadores, se debe reportar principalmente aquellos con una varianza +-25%. Reportar el resto de indicadores es opcional u debe
enfocarse en aquellos que tiene logros o desafios CLAVE. Una lista completa de los indicadores y sus resultados esta incluida en la Tabla de Seguimiento de
Indicadores (en un archivo Excel) que se adjunta a cada Informe de Avance.
ACTIVIDADES 1.1 (ACTIVIDADES RELACIONADAS AL PRODUCTO 1.1):
IMPORTANTE:
= No se requiere reportar en este espacio.
= De manera general, para la seccion de ACTIVIDADES, solo se debe reportar aquellas que figuran en la Tabla de Seguimiento de Actividades. Esto no debe incluir la
lista de tareas necesarias para la ejecucion de las ACTIVIDADES. Estas tareas estan incluidas en los planes de trabajo detallados que pueden ser presentados como
anexos al Informe de Avance

LOGROS CLAVE

Actividad 1.1.X:
Instrucciones: Incluya los logros clave que son resultado de la implementacidn de actividades ligadas al PRODUCTO. Indique si la actividad ha logrado su meta para el
periodo de reporte o para la visa del proyecto pero no de mas detalles a no ser que se haya logrado un LOGRO CLAVE.

DESAFIOS CLAVE TEMAS PARA LA ACCION
Actividad 1.1.X: Actividad 1.1.X:
Instrucciones. Incluya todos los desafios clave que se enfrentaron en la Instrucciones: Incluya las acciones que se tomaron o se deban tomar para abordar los desafios
implementacion de las actividades ligadas al PRODUCTO identificados para cada ACTIVIDAD.
=  Usted DEBE reportar las ACTIVIDADES que lograron 25% o = Si hay multiples desafios, aseglrese de que el nimero de recomendaciones
menos de su meta para el periodo. corresponda al nimero de desafios.
Desafios del Periodo Anterior Acciones implementadas éSe requiere de acciones adicionales? Si afirmativo explique
Activitidad 1.1.X: Actividad 1.1.X: Actividad 1.1.X:
Instrucciones: Incluya los desafios que se Instrucciones: Incluya las acciones que fueron Instrucciones Para cada desafio enfrentado en el anterior periodo
enfrentaron en el anterior periodo de reporte. | tomadas para abordar los desafios que se de reporte, indique si la accién tomada no lo resolvié del todo e
enfrentaron en el anterior periodo de reporte. indique qué otras acciones deben tomarse para resolverlo
=  IMPORTANTE: Cada periodo debe reportar todos los
desafios hasta que este se resuelva y se pueda indicar “no
se necesitan otras acciones”
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4. ESTADO FINANCIERO (MEDIA PAGINA)
Instrucciones:

e Revise el avance general del proyecto en comparacion con su presupuesto total, al igual que con el presupuesto que se ha gastado hasta el periodo actual
que abarca el informe (para consultar mds detalles, véase el paso 5 en el documento titulado orientacion para una reunion de reflexion).

e De ser necesario, por favor describa las contribuciones en efectivo o en especies que han efectuado los miembros de la comunidad como apoyo al proyecto
durante el periodo que abarca este informe.

5. TEMAS TRANSVERSALES (MEDIA O UNA PAGINA)

Actualmente, el unico tema transversal que ha identificado LWR y que insta a la reflexion en el informe es lo relacionado al género. En esta seccion, también se
pueden incluir otros temas transversales especificos o sobre el nivel general de participacion del grupo al que se dirige el proyecto. El/la gerente de proyectos de
LWR y la contraparte pueden escoger temas transversales adicionales, pero esta seccion no debe ser de mds de una pdgina.

GENERO:

1. ¢Hubo alguna norma cultural que no se identifico al principio del proyecto que inhibe la plena participacién de los hombres y las mujeres en el periodo actual?
2. ¢Hubo brechas entre los y las participantes en los datos de los indicadores reales del periodo? Si es asi, épor qué crees que hay una diferencia? ¢Esta
repercutiendo esta brecha en el proyecto? Si se redujera la brecha, iayudaria esto a que el proyecto logre sus resultados de mejor forma?

3. ¢Tomé alguna medida el proyecto para velar por que tanto la participacion como los beneficios del mismo fueran mas equitativos entre todos los géneros?

6. PLANES PARA EL SIGUIENTE PERIODO DE UN INFORME (MEDIA O UNA PAGINA)

= Enumere cualquier otro plan administrativo o de gestion para el proximo periodo que abarcard un informe. Aqui NO debe incluir una lista de todas las
actividades planificadas para el siguiente periodo de un informe. En esta seccion se pueden incluir las actividades principales que podrian suponer la
participacion de las partes interesadas relevantes (funcionarios gubernamentales, expertos técnicos, donantes, etc.)

Cercidrese de incluir cualquier reunion importante a la que asistird el personal del proyecto con entes externos, tales como agencias gubernamentales,
organizaciones similares y foros técnicos.
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7. RENDICION DE CUENTAS A LOS BENEFICIARIOS (3-4 ORACIONES)

Por favor dénos ejemplos concretos de las quejas principales, sugerencias o recomendaciones que habia escuchado de los participantes u otros miembros de la
comunidad durante el periodo del informe, y las acciones que tomo en respuesta. Por ejemplo "Varios agricultores de la aldea A se quejaron de que el sistema de
riego instalado por el proyecto no proporciona suficiente agua para los agricultores en el final de la linea. El ingeniero del proyecto estd trabajando con el comité
de riego en un plan para compartir el agua de forma mds equitativa."

8. FOTOGRAFIAS E HISTORIAS (DOS O TRES PAGINAS)
Instrucciones:

Las labores de LWR en los Estados Unidos incluyen la socializacion de historias de los proyectos con las partes interesadas principales, tales como los entes
donantes, nuestra junta directiva y el personal, otras agencias colegas y los medios de comunicacion. De poder hacerlo, por favor incluya aqui informacion para
ayudarnos a compartir su trabajo con otros. El/la representante local de LWR tiene una cdmara digital y puede ayudar a tomar fotos y a adjuntarlas al informe.
LWR compartird con la contraparte y/o la comunidad cualquier material que se haya elaborado con el uso de estas fotos y/o historias en un plazo de un mes a
partir de su publicacion. Por favor no retrase el envio del informe si no puede completar esta seccion y cercidrese de obtener permiso para tomar y utilizar las
fotografias. Asimismo, haga un intento por obtener el nombre de la persona que tomé la foto y de la(s) persona(s) que aparecen en ésta.

Qué se debe incluir:

= Incluya una o dos anécdotas que describan la forma en que la vida de una persona o de una familia ha mejorado/cambiado como resultado del proyecto.
Estas pueden ser historias que aparecieron en un periédico u otro medio local de comunicacidn, o historias que usted mismo(a) haya escrito. Por favor
incluya el nombre completo de la persona y una o dos citas textuales del/de los participante(s) del proyecto. Nuestro personal de comunicaciones editard
sus historias, asi que no se preocupe por que sean perfectas.

* Incluya hasta cuatro fotos orientadas a la accidn, al igual que leyendas explicativas para estas fotografias e identifique a las personas por nombre y lugar
(poblado o comunidad). Se deben enviar las fotos como archivos .jpg (no insertas en el texto, sino como documentos adjuntos al mensaje de correo
electronico, como suplemento del informe). Por favor cercidrese de nombrar el archivo de la foto.jpg claramente para poder identificarla y relacionarla
con la leyenda que se incluye en el informe. Tome fotos sélo si ello es posible, teniendo en cuenta los aspectos culturales pertinentes y cualquier asunto
de seguridad.

Fotografia 1 — Leyenda:
Fotografia 2 — Leyenda:
Fotografia 3 — Leyenda:
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